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~ NUMERO
De la délibération

1854
OBJET
de la délibération

Adoption du Rapport
d’Orientation
Budgétaire (ROB) 2024
du SITTOMAT

INTERCOMMUNAL DE TRANSPORT ET DE
TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES
DE L’AIRE TOULONNAISE

EXTRAIT
DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU COMITE SYNDICAL

SEANCE PUBLIQUE DU : MERCRED{ 28 FEVRIER 2024 a 9h30.
Délibération prise conformément 3 I’Ordre du Jour.

Le Comité Syndical s’est réuni dans les locaux du SITTOMAT - Chemin
Gaétan Gastaldo — 83200 Toulon, réguli¢rement convoqué en date du 23
février 2024 en conformité avec le Code Général des Collectivités
Territoriales, et sous la présidence de :

Monsieur Gilles VINCENT

Présents : René CASTELL — Patrick BOUBEKER- Robert BERT! ~ Jean-
Luc GRANET — Jean TEYSSIER— Ange MUSSO — Bernard MARTINEZ —
Jean-Luc VITRANT - Patrick MARTINELLI — Albert TANGUY — Robert
BENEVENTI — Anne-Marie METAL — Chrystelle GOHARD

Absents ou excusés : Héléne BILL— Christine SINQUIN= Luc de SAINT
SERNIN— Philippe LEONELLI— Michel LE DARD- Jean PLENAT

Délégués en exercice 20
Quorum 11
Présents 14
Absents ou excusés - 6
Procuration(s) 0
Monsieur Albert TANGUY

Est désigné a I'unanimité des présents : Secrétaire de séance
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MESDAMES, MESSIEURS ET CHERS C

E AUX FINANCES DONNE LECTURE DE L’EXPOSE SUIVANT.

LEGUES,

La Commission Mixte réunie le 21 février 2024 a donné un avis favorable au dossier qui vous est
présenté.

L’administration du Syndicat a préparé un dossier proposant les orientations budgétaires pour 2024, dont les
grandes lighes sont rappelées ci-aprés.

L’année 2023 a été marquée par plusieurs événements :

- L'adhésion au SITTOMAT le 1% mars 2023 de la Communauté de Communes Méditerranée Porte des
Maures (CCMPM).

- La baisse sensible des résidus ménagers (ordures ménageres et refus de tri) traités dans le cadre de Ia
délégation de service public (DSP Zéphire) de I'UVE de Toulon sur le périmetre de Iaire toulonnaise (-
6.2%) et du Golfe de Saint Tropez (-7.4%), qui « neutralise » quasiment I'apport de la CCMPM sur les 10
derniers mois de 2023 ; le tonnage traité passe ainsi de 255 038 tonnes en 2022 3 seulement 257 745
tonnes en 2023.

- L'augmentation de prés de 6,4 € HT du coGt de traitement moyen a la tonne facturé par zZéphire, hors
TGAP, entre 2022 et 2023 par le simple jeu des révisions de prix. Cette augmentation a été partiellement
anticipée par F'application d’une hausse de 6 € HT de la redevance OM en 2023 (dont 4 € pour la hausse
du colt de traitement des résidus ménagers par Zéphire, 1€ pour la hausse du codt de traitement des
REFIOM et 1 € de hausse de la TGAP).

- Le versement au SITTOMAT par Zéphire de I'intéressement principalement lié & la vente d’électricité et
de chaleur en 2022, pour un montant de 2.2 M&.

- Leléger recul des performances de la collecte sélective sur l'aire toulonnaise (-1.6%) avec une baisse des
papiers-cartons (-4.1%), du verre (-1.9%) et une hausse des emballages plastique et métaux (+9.4%), les
‘tonnes de collecte sélective continuant & croftre sur la CCGST 4 la faveur du verre (+20.1%), les multi
matériaux et les cartons étant constants.

- Leffondrement des recettes de commercialisation des matitres recyclables issues de la collecte sélective,
celles-ci passant de 3,4 M€ en 2022 4 1.8 M€ en 2023.

- L'acquisition du terrain d’assiette du futur centre de tri des collectes du Syndicat a La Farléde pour un
montant de 7.57 M€ et la signature du marché global de performances pour la conception, la réalisation,
I'exploitation et la maintenance de V'installation pour un montant d’investissement de 34.7 M€ HT et
d’exploitation de 29.7 M€ HT. '

- La baisse sensible des dépéts en décheteries sur Vaire toulonnaise (-5.3%), plus marquée encore surle la
CCGST du fait de la fermeture pour travaux de certaines installations (-18.8%). Corrélée & 'amélioration
du tri des encombrants en haut de qual, cela a provoqué des baisses significatives des encombrants en
mélange (de 11% sur |'aire toulonnaise et de 31.2% pour la CCGST),

- La mise en liquidation judiciaire de la société Ecorecept en juillet 2023 qui a eu pour conséquence
d’augmenter les prix de traitement 4 la tonne du bois B (+20 2 40%), des balayures (+45 3 65%) et surtout
des encombrants en mélange (+45 a 75%) et de transport des emballages plastique au centre de tri de
Nimes dont le prix a doublé.

Sous réserve de I'atterrissage du compte administratif 2023, I'ensemble de ses facteurs, conjugué a une inflation
globale en 2023 de 4.9 %, se traduit par une augmentation des dépenses de fonctionnement du Syndicat en 2023,
par rapport a 2022, de 7 519 000 € HT, soit + 15.5%, celles-ci s'établissant & un peu plus de 56 M€ HT,

Les recettes de fonctionnement ont augmenté dans les mémes proportions, s'établissant & un peu moins de 62
M€ HT.
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st bl 4, les hypothéses suivantes ont été prises en compte :

= Une baisse de inflation avec des indices de révision des prix qui stagnent en ce début d’année, la
prudence budgétaire incitant néanmoins a considérer une augmentation moyenne des prix a +3% pour
les contrats révisés a fréquence mensuelle (DSP), trimestrielle ou semestrielle (transport).

= |’augmentation de 2 € de la TGAP incinération qui s'établit a 14 € pat tonne en 2024 (59 € pour

Venfouissement).
= Le maintien a des niveaux faibles des prix de commercialisation des matiéres recyclées.
= Maintien de I'autofinancement pour les investissements courants et recours & 'emprunt pour I'opération

du centre de tri.

Par allleurs, afin de conserver intacte la capacité d’emprunt du Syndicat, le mécanisme d'équilibrage financier de
la collecte sélective sur I'aire toulonnaise s'applique en 2024 pour la 1% année.

En fonction de ses hypothéses, les orientations suivantes sont proposées

e Des charges de structure inchangées & 2 320000 € HT, malgré la hausse des assurances (+100 k€) et
I’augmentation de la masse salariale nécessaire 4 la montée en charge eten compétence des services sur

la partie administrative.
e Des Impbts et taxes liées & 'UVE inchangés & 472 000 € HT.

La répartition des contributions financitres des EPCI évolue, la CCMPM passant, pour 12 mois pleins, de
7.20 3 8.63%

e Une redevance de traitement des résidus ménagers 3 'UVE portée de 94.5 & 99 € HT la tonne (+2€ de
TGAP et +2.5 € de révision économique), appliquée, par prudence budgétaire, aux tonnages 2023 pour le
calcul des 128, méme si la tendance est 3 la diminution des quantités traitées.

Cela permet d’autofinancer les dépenses courantes en 2024 (PAV, composteurs, travaux UVE et achat des
bennes de déchéteries) pour un montant prévisionnel d’environ 5.77 M€ en prenant en compte
I'intéressement versée en 2024 au titre des recettes d’exploitation au-dela des montants ga rantis de 3.67

ME.
o Des tonnages de décheteries identiques a 2023, sauf pour la CCGST dont les décheteries fermées pour

travaux ont ou vont prochainement rouvrir.

o Des collectes sélectives en légeére augmentation sur I'sire toulonnaise en lien avec la poursuite de la
hausse des emballages plastique et métallique, en hausse sur le multi matériaux et les cartons pour la
CCMPM et la CCGST.

e Des charges liées & la gestion des quais de transfert et des transports associés en légere diminution pour

Iaire toulonnaise (-80 k€, en lien avec la diminution des tonnages d’OMR), constante pour laCCGSTeten

diminution pour fa CCMPM (-253 k€) en tenant compte d’une recette déduite de 549 k€ au titre des
sommes encaissées par le Syndicat issues des dépéts de déchets inertes a 'ISDI de Manjastre.

Pour V'équilibrage du bilan des collectes sélectives de Faire toulonnaise, des contributions spécifiques seront
appelées aupres des adhérents concernés du montant du déficit calculé globalement 32398 k€ TTC, dans le cadre
des ré ajustements 2023, Elles seront en partie compensées par les restitutions a réaliser au titre des 12t™ relatifs
au traitement des résidus ménagers et de la péréquation des transports, d’un montant global de 1 555 k€ HT pour
["aire toulonnaise.

d’environ 5.8 M€ en 2023, permettant un auioﬁh;nce}r\ent de59
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En synthése, sur le bilan de fonctionnement en 2024, les éléments sulvants peuvent étre retenus :

= Les contributions des EPCI évolueront en moyenne de 5.2 % par rapport & 2023, faiblement pour MTPM,
de 8 a 12% pour les autres adhérents pour des raisons différentes.

= Les dépenses prévisionnelles de fonctionnement augmenteront d’un peu moins de 11% pour s’établir 3
environ 62,3 M€

= Les recettes de fonctionnement augmenteront quant  elles d’un peu moins de 9% pour s'établir 4 67.3
M€ environ, permettant de dégager une épargne brute de 4.1 M€,

Sur la section d’investissement, la programmation pluriannuelle a été recalée pour tenir compte du co(t de
conception réalisation désormais connu du centre de tri des collectes sélectives et du décalage dans le temps d’un
certain nombre de chantiers, pour certains déja engagés qui feront I'objet de restes a réaliser (RAR), pour d’autres
qui sont a confirmés (quai de transfert Ouest Toulonnais, centre de valorisation des biodéchets), ou enfin ont été
avancés (rachat des bennes de déchéteries).

Cela porte & 21 M€ I'effort d'investissement pour 2024, dont plus de 11 M€ pour le centre de tri.

En matiere de gestion de la dette, le SITTOMAT a réalisé un premier emprunt de 2.15 M€ fin 2023 qui va générer
a partir de 2024 une annuité de remboursement de 160 k€. Selon la prospective financiére, un emprunt d’environ
5.35 M€ sera nécessaire en 2024 pour financer le centre de tri,

Les années 2025, année pleine des travaux du centre de tri et de démarrages souhaltés des investissements pour
la valorisation des biodéchets et le quai de transfert de |'Ouest Toulonnais, puis 2026 nécessiteront de mobiliser
des emprunts beaucoup plus conséquents mais avec une capacité de désendettement contenue entre 5 et 7
années pour autant que les hausses de prix du traitement des résidus ménagers soient répercutées fidelement et
que le bilan de la collecte sélective soit équilibré chaque année.

Dans le cadre du débat d’orientation budgétaire, il est convenu :

- D'augmenter la contribution financiére annuelle en le portant & 2,5 M€ HT
- De retenir un tarif pour le traitement des OMR et refus de tri 3 99.50 € HT

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir :
1- Adopter I'exposé qui précede

2- Prendre acte du ROB 2023 conformément joint 4 la présente,

CET EXPOSE MIS AUX VOIX EST ADOPTE A 'UNANIMITE

Monsieur Albert TANGUY
Secrétaire de séance

e Saint-Mandrter
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Conformément aux articles 1.2312-1 et L.5211-36 du Code Général des Collectivités Territoriales, les
communes de plus de 3500 habitants ainsi que les EPCI et syndicats mixtes comprenant au moins une
commune de plus de 3500 habitants doivent tenir un débat d’orientations budgétaires (DOB) dans les deux
muois précédant 1’examen du Budget Primitif.
Ce débat s’appuie sur un rapport, le ROB, qui comprend :

- Les orientations budgétaires portant sur les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes en

fonctionnement et en investissement

- Les engagements pluriannuels

- Les informations sur la structure et la gestion de la dette

- Les évolutions de la structure et des dépenses de personnels

Le débat est acté par une délibération spécifique.

2. Evolution de Vintercommunalité du SITTOMAT

Le Préfet du Var a, par arrété en date du 24 février 2023, modifié les statuts du Syndicat pour tenir compte de
I’&largissement de son périmétre 4 la Communauté de Communes Porte des Maures (CCMPM).

Le S.LT.T.O.M.A.T. est, depuis le ler mars 2023, compos¢ de:
2023 2024

- Métropole Toulon Provence Méditerranée (MTPM) 12 villes 443 229 hab. 444 634 hab.
- Communauté de communes de la Vallée du Gapeau (CCVG) 5 villes 32 078 hab, 32 380 hab.
- Communauté d’agglomération Sud Sainte Baume (CASSB)  9villes 61 460 hab, 62 968 hab.
- Communauté de communes Golfe Saint Tropez (CCGST) 12 villes 57289 hab. 57 844 hab,
- Communauté de communes Porte des Maures (CCMPM) 6 villes 44 692 hab. 45 871 hab,

Le S.LT.T.O.M.A.T. représente une population de 643 697 habitants auxquels il conviendrait de rajouter 110
000 équivalents habitants au titre de la population touristique pour I’aire toulonnaise (ensemble des villes de
MTPM, la CASSB et la CCVG), 81 000 habitants pour le Golfe de Saint Tropez et 36 000 habitants pour la
Porte des Maures, soit au total prés de 227 000 équivalents habitants supplémentaires (+35%).

Les populations utilisées au présent Rapport d’Orientations Budgétaires sont celles issues des derniers
recensements partiels pris en compte par CITEO.

Cela représente prés de S000 habitants supplémentaires sur le périmétre du SITTOMAT.
Le S.LT.T.O.M.A.T. teprésente prés de 60% de la population du département du Var.

Le SLT.T.O.M.A.T. exerce la compétence transport et traitement des résidus ménagers et déchets issus de Ia

collecte sélective, le bas de quai des déchetteries, ainsi que la collecte sélective en apport volontaire pour

certains de ses membres dans le cadre de conventions qui ont été renouvelées en 2023.
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Les objectifs fixés par les lois TECV (Transition Energétique pour la Croissance Verte) du 17 ao(t 2015 et la
loi AGEC (Antj Gaspillage et Economie Circulaire) du 10 février 2020 sont rappelés ci-dessous :

1-
2.
3.

4-
5-

Réduction de 10% des ordures ménagére et assimilées (OMA) de 2010 4 2020

Réduction de 15% des déchets ménagers et assimilés (DMA = OMA + déchets occasionnels des
déchéteries) entre 2010 et 2030, traduite dans le SRADDET par une réduction de 10% de la production
des OMA entre 2015 et 2025

Valorisation énergétique d’au moins 70% des déchets ne pouvant faire I’objet d’une valorisation
matiére en 2035 '
Réduction des DMA en enfouissement a 10% des quantités produites en 2035

55 % de valorisation matiére et organique en 2020 et 65% en 2025

Par ailleurs, les adhérents du SITTOMAT ont I’obligation, depuis le 1°* janvier 2024, de proposer & leurs
administrés des solutions pour leur permettre de trier leurs biodéchets.

Dans le cadre de ses compétences, le SITTOMAT a capacité & agir sur les objectifs 3 4 5.

Le choix fait par le Syndicat de la valorisation énergétique des résidus ménagers permet d’atteindre sans
difficulté les objectifs 3 et 4,

Pour Pobjectif 5 d’augmentation progressive de la valorisation matiére et organique des déchets, le Syndicat
a réalisé et poursuit les actions suivantes :

2
=3

43

Mise en place de ’extension des consignes de tri des emballages plastiques le 1% mars 2022 ;
Réalisation d’un centre de tri moderne des collectes sélectives sur la commune de La Farléde (mise en
service industrielle prévue fin 2025) qui permettra notamment de simplifier le geste de tri sur 1’aire
toulonnaise par le passage au mode de collecte dit « multi matériaux » (1 seul bac jaune de tri) ;
Densification des colonnes d’apport volontaire pour la collecte sélective ;

Sensibilisation au tri des biodéchets et mise a disposition de solutions de compostage individuel et
semi-collectif ;

Recherche de site(s) pour la réalisation de plate(s) forme(s) de compostage des biodéchets que ses
adhérents ont I’obligation de collecter séparément ;

Accompagnement de ses adhérents dans la mise en place de solutions pour augmenter le taux de
valorisation des déchets déposés en déchéteries, au travers notamment de la mise en place des
nouvelles filiéres REP (Responsabilité Elargie du Producteur).

Sut ce dernier point, de nouvelles REP sont entrées en vigueur en 2023, dont la principale concerne les déchets
issus des Produits et Matériaux de Construction du Batiment (PMCB) qui sera mise en place dés le début de
1’année 2024 sur I’ensemble du périmétre du SITTOMAT,
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4.1. Evolution des résidus ménagers (OMR et refus de tri)

0

Omr MTPM 170479| 169923 | 172539 167 637| 156578| 156578
Omr CASSB 29950 30084| 31324 30499 28704| 28704
Omr CCVG 11858| 12368| 12354 11824| 11282 11 282
Omr CCGST 34017 31726| 35537 37500 33660 36000
Omr CCMPM 18 754 23 500

Refus de tri SITTOMAT

Les tonnages d’
4.6%) et la CCGST (-10,2%),

enregistrée (- 11 059 tonnes entre 2022 et
nouvelle redevance spéciale.

Peut-étre faut-il en outre y voir les premiers effets de Iutilisation des composteurs individuels distribués en
rte & porte en plus de ceux mis & disposition du public dans les
&ration de sensibilisation en porte & porte au tri des biodéchets
semestre 2024 pour des

grande quantité en 2023 (prés de 15 000 en po
déchéteties ou les services techniques). Cette op

et 3 la mise a distribution gratuite de composteurs individuels se poursuivra au 1¢
résultats attendus au moins équivalent a 2023,

Pour la CCMPM, le tonnage prévisionnel des OMR traité & ’UVE du Syndicat est en augmentation car il n’a

concetné que 10 mois en 2023 (adhésion au 1% mars 2023).

En revanche, les refus de tri des collectes sélectives
proportions équivalentes a celle des tonnages co

augmentation est « art

prendre en charge les refus de tri dela CCGST & partir de 2021.

Pour 2024, il est proposé de conserver les mémes tonnages qu’en 2023, sauf pour la CCMPM qui traitera
sur une année pleine ses résidus ménagers 3 PUVE.

Cela permet de dégager un vide de four sur P’installation d’au moins 12 500 tonnes

capacité technique, déduction faite des DASRI

OMR sont en net recul sur la Métropole de Toulon (-6.6%), la CASSB (-5.9%), la CCVG (-
sans doute a cause de la modification des habitudes de consommation en lien
avec la perte de pouvoir d’achat lié & I’inflation économique. Pour la Métropole de Toulon, la diminution
2023) trouve également son explication dans I’application de la

valorisés 2 'UVE augmentent depuis 2022, mais dans des
llectés (de P'ordre de 16%). Entre 2020 et 2022, leur
ificielle » car les chiffres relatés sont les tonnages traités a I"UVE qui a commencé a

par rapport i sa
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DMR et refus de tri
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4.2.Evolution des collectes sélectives

Collectes sélectives S8 Shan <004 it 5038 Prévision
(en tonnes) _ 2024
CS Verre 17 869 17605 | 19281 19173 22255 | 22569
CS PAC 18 837 18 371 | 18905 18627 17860 { 17 860
CS PLA{M) 3037 3436 3232 4546 4972 5 469
CS Multi CCGST et CCMPM 6 886 6 786 7 552 7 872 9074 10 400
CS cartons CCGST et

CCMPM 1437 1517 1958 2197 2 640 3100
Total CS SITTOMAT 48 066 47 715 | 50928 52 415 56 801 | 59398
Refus de tri 2 456 3009 3853 7578 8 767 8 457
Valorisation matiére CS 45610 | 44706 | 47075 44 837 48 034 | 50941
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gi _Zéé %g:%’ %&%é%ﬁ%@? cafrohidfarque le pagfur aire toulonnaise (-4.1%), avec une proportion de carton en
nette augmentation compensée par la dimirjdtion des papiers. Cette augmentation des cartons est de plus de

: CCMPM).

Les emballages plastiques et métalliques augmentent de prés de 10% sur I”aire toulonnaise entre 2022 et 2023,
soit une hausse de plus de 54% depuis la mise en place des extensions des consignes de tri.

Une forte croissance des collectes multi matériaux est constatée (+1 5%) et destinée a se poursuivre en 2024.
Les refus de tri des collectes sélectives valorisés a I'UVE augmentent depuis 2022, mais dans des proportions
équivalentes a celle des tonnages collectés (de I’ordre de 16%). Entre 2020 et 2022, leur augmentation est

« artificielle » car les chiffres relatés sont les tonnages traités a 'UVE qui a commencé & prendre en charge
les refus de tri de la CCGST a partir de 2021.

Collectes sélectives
70 000

60000

50 000
40 000
30000
20 000
10 000

0

2019 2020 2021 2022 2023 Prévision 2024

CSVerre ®mCSPAC =CSPLA(M) @ CSMulti CCGST et CCMPM ® CS cartons CCGST et CCMPM

Les hypothéses d’évolution de la collecte sélective pour 2024 sont les suivantes :
= Stabilité des papiers cartons sur ’aire toulonnaise (effet redevance spéciale de la Métropole de

Toulon) ;
o Stabilité du verre sur I’aire toulonnaise et augmentation sur les territoires de I’Est (CCMPM et surtout

CCGST);
= Poursuite de 1’augmentation des emballages plastiques et métallique sur I’aire toulonnaise (+10%) ;
o Hausse du multi matériaux sur la CCMPM et la CCGST comparable a ’année écoulée (poursuite de
|’équipement de secteurs non desservis) ;
o Hausse des cartons sur la CCMPM et la CCGST comparable & ’année écoulée.

4.3.Evolution des tonnages des déchéteries

Les dépdts en déchéteries ont diminué en 2023 de 5 &4 12% selon les territoires, sans doute en lien avec la
baisse du pouvoir d’achat et de I’activité économique liée & I'inflation.
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po o POUr e Giolte e Saint Tropez, la diminut

n est plus marquée (-19%), du fait de la fermeture prolongée d’un
novation, Au cours de 2024, I’ensemble des déchateries du Golfe

certain nombre de déchéteries en cours de

» CC QU1 enlrainera une augmentation sensible des tonnages déposés. A noter que les
tonnages de la CCGST inclus les déchets verts traités a ’Ecopdle de Maravéou.

La part des encombrants poursuit néanmoins globalement sa diminution du fait d’une meilleure utilisation de
la benne « mobilier » en particulier,

Pour 2024, I'hypothése retenue est un maintien des dép6ts & I’identique de 2023, sauf pour la CCGST.

L’impact de la REP PMCB qui sera mise en place progressivement & partir du printemps 2024 est en effet
difficile & appréhender & ce stade : report des professionnels sur des installations privées ? peu de déchets
PMCB (en poids) dans la benne « encombrants mélange ».

L’impact de cette REP sera surtout financier et répercuté en recettes 4 I’euro I’euro conformément au mode
de gestion du bas de quai des déchéteries visé dans les statuts du Syndicat : prise en charge a minima des
bennes plétre et verres plats, reversement des soutiens financiers pergus auprés de 1’éco-organisme,

Total déchateries|  77752] 73767] 77447| 76481] 74250] 74250
dont
encombrants 14191| 15104| 13401| 10529| 9379 9379 J

Total déchéteries 2>8 471 24 336| 25507 24275| 21635 21 635
dont _
encombrants 6137 4204 4031 3506 3506

Total déchéteries 9101 6917] 7572] 7335] - 6501] 6501
dont
encombrants 3125|  2865| 2176) 1974) 1838 1838

Total déchéteries 32474
dont
encombrants 8146 7536 8146 8529 5868 5868

44588| 36501| 41325

Total décheteries 21146 25383
dont encombrants 8843 10612

Total déchéteries | 159727] 169094
dont encombrants 29434 31203
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nages de biodéchets

Seul la CCOST a initié depuis 2019 des collectes séparées des biodéchets aupres des gros producteuts, passant
de 75 tonnes en 2019 3 418 tonnes en 2023. La prévision 2024 de biodéchets collectés est de 550 tonnes,

Le SITTOMAT met en place la logistique permettant e transport et la valorisation de ces biodéchets, pour
I’instant au travers de marchés publics dont les dépenses sont refacturées & L’euro 1’euro aux adhérents.

En 2024, les adhérents du Syndicat vont démarrer des collectes expérimentales afin de mieux cerner les
contraintes de la généralisation de la collecte séparée des biodéchets dans les secteurs ne pouvant étre équipés

en dispositifs de compostage.

Le Syndicat prévoit de s’équiper en bennes / compacteurs étanches permettant de massifier les déchets
collectés en porte & porte auprés des gros producteurs ou en apport yolontaire auprés des ménages, afin de les
transportet, dans le cadre du marché de transport des bennes de déchéterie, vers des exutoires de traitement &
désigner dans le cadre d’une procédure adaptée en cours de lancement.

Les prestations découlant de cette logistique transport — traitement seront refacturées a 1’euro — 1’euro aux
adhérents. I est envisagé de traiter par ce biais entre 500 et 1000 tonnes de biodéchets en plus de ceux déja
collectés dans le Golfe de Saint Tropez, soit un total compris entre 1000 et 1500 tonnes.

Le Syndicat poursuit sa techerche de site(s) et les études pour metire en place une filiére indépendante de

valotisation des biodéchets avec un objectif de déposer des dossiers de demandes de subvention pour la
réalisation d’une ou plusieurs plates formes de traitement d’ici la fin 2024.

4.5.Evolution des tonnages de DMA totaux

259011

MTPM 270313 277 212 272436 | 258 617

CASSB 64223 60174| 62957 : 61050| 56522| 56600
CCVG 22795| 21112| 21950 21165| 19812 19837
CCGST 80689| 85716 95213 8269| 87206| 96075

42085, 51383

Si I’on met & part I’année 2020 marquee pat la pandémie COVID-19, les déchets ménagers et assimilés sont
en diminution depuis 2019 dans I’aire toulonnaise, malgré une légére reprise en 2021, en sortie de la pandémie.
En ce qui concerne le Golfe de Saint Tropez, 1’année 2023 marque un 1éger repli du fait de la fermeture de
certaines déchéteries pour travaux. A noter également que tes refus de tri ne sont pris en compte car traités a

1’'UVE que depuis 2022.

Les effets de la REP PMCB ne sont pas pris en compte, car difficile & évaluer sur les tonnages déposés en
déchateries. En tout état de cause, les chiffres intégrent également les tonnes qui sont prises en charge
directement par les éco-organismes (REP opérationnelles).
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5. Evolutions financiéres
5.1.Contexte financier

L’hypothése de croissance de ’économie francaise est de +1% en 2024, pour une prévision de cldture 2023 &
+0.8%, ce qui correspond & une quasi-stagnation de I’économie.

Apres une inflation de plus de 8% en France en 2022, la taux moyen 2023 s’établit 4 4.9% et |a prévision 2024
a2.6%.

Ce ralentissement de 1’inflation ne devrait cependant pas obligatoirement entrainer une baisse des taux
d’emprunt long terme du fait d’aléas structurels (politique monétaire, conflits, enjeux climatiques).

Le budget de I’Etat consacre néanmoins en 2024 pres de 7 milliards d’euros au programme en faveur de la
transition écologique, notamment au travers du Plan Vert.

Dans ce contexte, le recours a I'emprunt 3 taux fixe privilégié ces derniéres années devra étre ré examiné
notamment avec les produits proposés en lien avec la transition €cologique et adossé a des taux certes variables
mais encadrés, du type livret A+30 points.

En ce qui concerne le SITTOMAT, ce contexte incertain conduit a retenir en matiére de prospective :

- Une évolution économique pour 2024 limitée 4 une hausse de 1% des prix des prestations révisées
au 1% janvier 2024, mais fixée a 3% pour les prestations dont les révisions sont mensuelles,
trimestrielles ou semestrielles.

- Un taux d’emprunt a 20 ou 25 ans pour Iopération du centre de tri 3 4.5% en hypothése taux
fixe, méme si la mise en concurrence des banques s’efforcera d’obtenir des taux plus favorables
(éventuellement variables).



AR Prefecture

083~258300953-20240228~1854-DE
Recu 5.2.Forcti

anpement : rétrospectives

La rétrospective financiére du fonctionnement sur les 5 dernidres s’établit comme suit :

Globalement, & partir de 2021, les dépenses de fonctionnement augmentent du fait principalement :

Drune forte inflation au cours des 3 dernidres années qui s’est répercutce sur les prix des prestations
au travers de I’application des formules de révision économique ou & I’occasion des renouvellements
de marchés : en moyenne, les prix des marchés ont augmenté mécaniquement d’enviton 10% depuis
2021 ; concernant la DSP Zéphire, le prix facturé par le délégataire a augmenté de 10,64 € entre 2021

et 2023,
De la hausse de la TGAP qui est passée de 3 2 12 € 1a tonne d’OMR incinérée entre 2020 et 2023,

De la mise en ccuvre du BREF incinération sur "UVE.

RECETTES de fonctionnement
Contribution financiére annuelle (7474) 2320000€ 2320000€| 2320000€] 2 320000€
Impdts et taxes (74741) 580000€| 586000€) 472000€ 472000€

Jnégration Porte des
péréquation transports (748388} 23520006 2278000€ 2443000€ 4073 000 €|Maures en 2023
Redevance OM intégration Porte des
Remboursement CS Golfe et Porte des Maures 33 734 000 € 34 871000 €| 38 657 000 € 44246000 € Maures en 2023
Remboursement déchéteries (70611)

recettes ferrallles

6082000€] 8119000 €] 8549000 € 7093000€ déchéteries sorties des

Commerdlallsation matiére factures & partir de 2021
Soutiens éco-organismes (70388 et 74888)

dont intéressement
Autres recettes de fonctionnement {75) 494000€| 438000€] 656000€ 3 712000 € UVE2,2 MEet créance

Ecorecept 0,84 MEen

2

DEPENSES de fonctionnement

24

Contrats de prestations de service (011611) 37 271,000 €| 39 198 000 €[ 42 652 000 €| 49949000 €
Autres charges A caractére général (011) 2394 000€| 3385000€] 3471000€ 4163 000 €{dont TGAP
Charges de personnel (012) 759000€| 745000€] 686000 € 723 000-€
Reversement recettes
Autres charges de gestionn courante (69) 443000€| 1339000€ 1801000€ 1 264 000 €lferrailies déchéteries a
) artir de 2021

Epargn e de gestion 4195 000€| 3945000€) 5789000 ¢ 5787 000 €|
subvention de
Résultat financier et exceptionnel .1347000€| -861000€  10000€ 26 000 €]fonctionnement -
réajustement OM
Epargne brute 2848000€| 3084000€] 5799000¢ 5813000 €]

tonne d’OMR.

ent significatif des
it augmenter

dépenses

En 2023, la liquidation de la société Ecorecept a généré, sur les 6 derniers mois de I’

HT de surcoft dans le cadre des marchés de substitution conclus en urg
Porte des Maures a engendré un accroissem
ailleurs, les révisions de prix sur Zéphire ont f:

Ces dernites ont été compensées par les contributions du nouvel adhérent.

année, environ 1.2 M€
ence, et I’intégration de Méditetranée
(et corrélativement des recettes). Par
de 10 € en moyenne le colt de traitement par
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a°ctc augmentee pour tenir compte des hausses lies aux révisions de prix, de la
TGAP et de la mise en ceuvre du BREF, passant de 82.5 € en 2021 a 94.5 € par tonne en 2023.

- Les recettes de commercialisation des produits recyclés sont retombées 4 des niveaux & peine plus
élevés qu’en 2019, aprés les hausses spectaculaires des cofits de reprise en 2021 et 2022,

- L’année 2022 a été marquée par des recettes de ventes d’électricité importantes en lien avec la hausse
des prix de vente de I’énergie : 2.2 M€ ont été reversés en 2023 au titre de I'intéressement de 1a DSP
Zéphire,

5.3.Fonctionnement : orientations budgétaires

Aumoment de la présentation de ce rapport, I’exercice 2023 n’étant pas comptablement achevé, Iatterrissage
du budget 2023 sera & ajuster lors du vote du compte administratif,
Les équilibres budgétaires 2024 dépendent :
= du contexte économique de la hausse des prix (cf. point 5.1 ci-avant),
= du maintien simultané 4 des valeurs faibles des prix de reprises des matiéres recyclées,
= de la fiscalité (hausse de la TGAP incinération de 2€ en 2024, celle-ci s’établissant 3 14€ /tonne),
= et des choix sur I’autofinancement pour les investissements courants et le recours 4 ’emprunt pour
I’opération du centre de tri d’une part, et I’équilibre des « comptes collectes sélectives » pour les EPCI
de ’aire toulonnaise d’autre part.

Par ailleurs, la liquidation de la société Ecorecept en juillet 2023 a nécessité de relancer des appels d’offres
qui ont débouché sur des prix de traitement sensiblement plus élevés que ceux pratiqués par ladite société, en
particulier pour les déchets de balayures de I’aire toulonnaise et les encombrants en mélange (ces derniers
passant d’un coft de traitement compris & entre 150 et 165 €  une fourchette de 240 & 260 € HT par tonne).

5.3.1. Les charges de structure

Les charges de structure se composent des charges & caractére général (011) diminuées des dépenses lides aux
contrats de prestations de services pour le transport et le traitement des OMR (article 611), aux taxes et impdts
(63512, 63513 et 637 pour la TGAP) et au reversement des recettes issues des déchéteries (6558), lesquelles
font [’objet de recettes spécifiques affectées (contributions financiéres des adhérents et recettes pergues).

Elles augmenteront en 2024 sous ’effet principalement :

- De I’augmentation des primes d’assurances dont le cofit global a triplé & 1’occasion du renouvellement
des marchés cotrespondants (passant de 49 468 € a 149 609 € par an) ;

- De Paugmentation de la masse salariale : recrutement d’un assistant administratif pour renforcer
’exécution comptable et le suivi des marchés, prolongation du contrat & durée déterminé / CDI pour
le pilotage de la performance et le contrdle de gestion — cf. Annexe C1 Etat du Personnel).

La contribution financiére annuelle versée par les adhérents suffit néanmoins 3 couvrir ces
augmentations. Elle ne sera pas réévaluée et s’établira pour 2024 2 2 320 000 € HT.

10
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En 2023, la taxe fonciére a été appelée & hauteur de 168 k€. Aucun appel de fonds n’a été réalisé par le
délégataire concernant la contribution économique territoriales (CET), ce qui entrainera sans doute un rappel
en 2024 au titre de 2023,

La contribution financiére au titre du CET et de 'impot foncier sera maintenue en 2024 2 472 000 €
HT.

La clé de répartition entre les adhérents, pour les charges de structure et les impdts et taxes, évolue du fait
d’une évolution de la prise en charge par la CC Méditerranée Porte des Maures (qui porte sur 12 mois au lieu
de 10 en 2023 du fait de son adhésion au Syndicat au 1 mars 2023) : sa contribution passe ainsi de 7.2% &

8.63% du total des contributions.

5.3.3. Lévolution du tarif de la redevance OM

Celle-ci est fixée en fonction :

e Du prix facturé par Zéphire pour le traitement des OMR et les refus de tri de la collecte sélective ;

e Du prix facturé pour le transport et le traitement des résidus de fumées d’incinération (REFIOM) ;

e De la nécessité pour le syndicat de dégager des recettes suffisantes pour autofinancer a minima les
dépenses lides, conformément aux conventions conclues entre le Syndicat et ses adhérents a 1’été 2023 .
relatives 4 la gestion des collectes sélectives et Ioptimisation de la valorisation matiére et organique
des déchets, .

o & 1’achat et & la mise en place des colonnes d’apport volontaire de tri sélectif (PAV CS),

o & l’achat et a la distribution des composteurs individuels et lombricomposteurs, & ’achat, la
mise en place et au suivi des composteurs partagés, aux campagnes et actions de
communication accompagnant la promotion du compostage des déchets,

o & lensemble des opérations de travaux nécessaires 4 la mise aux normes et 1’amélioration des
installations et équipements du Syndicat (UVE, quais de transfert).

Pour |’opération centre de tri des collectes sélectives de La Farléde, le choix s’oriente vers la réalisation
d’emprunts pour financer la partie investissement du marché global de performances conclu avec le
groupement Suez fin 2023, soit un montant d’emprunts sur 3 ans d’environ 32 M€. La charge de ’emprunt
sera répercutée aux adhérents a partir de 2026 sur le prix 4 la tonne triée. Ainsi, les dépenses d’acquisitions
fonciéres et de démolition et dépollution du site du projet sont incluses dans I’autofinancement.

Ainsi, la répercussion pour 2024 de la hausse de 2 € par tonne de déchets incinérée de la TGAP et d’une
augmentation moyenne de +3 % liée 4 Ia révision mensuelle des prix de la DSP de "'UVE, permet de couvrir
les dépenses d’autofinancement projetées qui sont :

. L’achat et la mise en place de PAV CS : 1 075 000 € HT,

. Lrachat et la distribution de composteurs individuels, lombricomposteurs ou la mise en place de
composteuts partagés : 1 657 955 € HT,

11
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L 764 322 € HT auxguels s'ajoutdht, pour un montant de 168 000 € HT, Pachat de 30 bennes en

remplacement ou extension du pare.

A ce titre, les frais de location des bennes ne seront plus refacturés au titre de | ‘exploitation des bas de
quai, a l'exception des grosses maintenances, remplacement ou bennes supplémentaires demandées, non

prises en charge par les prestataires désignés pour la maintenance et le fransport des bennes de
déchéteries

- Lardalisation de travaux de mise aux normes de I’'UVE (intégration de nouveaux analyseurs des COV
totaux — FOB 35 — et mise en place des dispositifs OTNOC dans le prolongement du BREF
Incinération) : 486 000 € HT

Pour rappel, la redevance OM integre 2.21 € par tonne au titre des travaux du BREF, financés sur les tonnages

incinérés sur la période 2022-2030 (fin de la DSP). Ce montant doit étre pris en compte dans le décompte de
I’autofinancement.

Le tarif de traitement des OMR et refus de tri de la collecte sélective passe donc ainsi
de 94,5 € 2 99,0 € HT la tonne.

Réalisé 2023
Colt HT/t 1/12éme Autres recettes Part Auto
UVE (dont TGAP) REFIOM Autres percus dt Intéressement financement
76,87 € 8,57€ 91,50 15,47 €
19812 858,15€| 2442598,20€] 746300,00€| 24356902,50€ 2632618,00 €| 3987 764,15 €
Dt PAV 719001,42 €
Dt Prévention 1519792,38 €

Dt BREF UVE (2,21 €/T) 569616,45 €
Dt démol La Farléde 450000,00€
Dt rénov QT Solliés 840 000,00 €

solde -110646,10€

Prévision 2024
Co(t HT/t 1/12eme Autres recettes Part Auto
UVE (dont TGAP) REFIOM Autres pergus dt Intéressement financement
80,82 € 8,83 € ] 9.8 21,38¢€
21377 555,59€| 2515876,15€ 876 542,00 €] 26187579,00€ 4238 023,50 €| 5655628,77 €
+3% / +2€ TGAP +3%
Dt PAV 1075000,00€
Dt Prévention 1657 955,32 €
Dt BREF UVE (2,21 €/T) 584591,41€
Dt FOB 35 UVE 220000,00 €
Dt OTNOC UVE 300 000,00 €
Dt achat bennes 1932 322,00€

solde -114239,97 €
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5.3.4. Larépartition

En ce qui concerne la répartition de I’

sont proches des proratas de tonnes d’OMR et de refus de tri traitées
constituent la ressource financiére.

Pour la CASSB, le niveau d’
communes de son tertitoire a bénéfi

de distribution en porte & porte qui s’achéve en juin 2024

Répartition des dépenses d'investissement et de fonctionnement autofinancées par EPCI

des dépenses autofiphncées par la redevance OM

autofinancement pour 2023, les dépenses engagées pour chaque adhérent
dont les cofts refacturés & chaque EPCI

autofinancement est sensiblement supérieur & sa contribution car I’ensemble des
cié dés 2023 des composteurs individuels dans le cadre de la campagne

Réalh 2023 MTfM CASSB } (0[] _ CCaST CCMPM _ TOTAL
en tonnes d'OMR et refus €S 159807 29384 11580 37631 19343 157 145
- MTPM CASSB ] CCasT CCMPM TOTAL
nombre en€HT nombre en€HT | nombre | en€HT | nombre | en€HT | nombre | en€HT en€HT
Composteurs Individuels achat 11106 63954500€] 4864 | 28011800€] 264 1520400€] 358 | 20651800€] 2249 |129520,00€) 1270 905,00 €
Composteurs Individuels distribution 7062 a300d 207 12 444,00 € 3092 18242,00€] 219 | 1297410€| 8603290€
Composteurs collecttfs achat 7 6 042,19 6042,19€
Composteurs collectfs suvi 7 17 500,00 €] 17500,00 €
Composteurs collectifs viskes 19 2280,00 €} 1 120,00 €] 2400,00 €
Lombricomposteurs 205 18 279,00 € 17 138108¢] 11 89364€] 0 0 1 81,24 2063496 €
Communlcation Prévention - campagne 1353243 € 187646€ 979,39€ 0,00€ 0,00€ 16388,28€
Communication Prévention - ADT 70809,00 € 12663,15€ 7943,20¢€ 0,00€ 0,00€ 9141544 €
Communication Prévention & déchiterie Web Com. Managl 699638 € 970,3€ 506,40 € 847360€
PAV - fourniture Aérienne 16 26839,68€ 4 670992€ 33549,60€
PAY - fourniture ot pose (ENT et SE) 39 360 830,53 € 9 8332748¢€ 15 107 146,61 € 16 134 147,20€ 0 0,00€ 635451,82€
TOTAL 2023
Total 1205 026,81 € 39961033 ¢ 13267332€ 358 908,00 € 14257534 € 209% 218,46 €
en % réel 5745% 15,06% 6,33% 17,12% 6,80% 100,00%
en % théorique| 62,00% 11,40% 449% 14,60% 7.50% 100,00%

5.3.5. Les dépenses liées aux transports des déchets — quais de transfert et péréquation des transports

La péréquation des transports 2023 est triple :

- Une projection pour I'aire toulonnaise (trois membres historiques).

- Un caleul particulier réalisé pour la CCGST conformément aux nouveaux statuts du Syndicat.
- Un calcul particulier réalisé pour la CCMPM conformément aux nouveaux statuts du Syndicat.

Sur D’aire toulonnaise, la diminution des tonnages entrainera une baisse sensible de la péréquation des
transports du fait de la diminution des tonnages transportées (OMR). Des ré ajustements en faveur des
adhérents seront par ailleurs réalisés en 2024 pour tenir compte d’un réalisé 2023 inférieur a la prévision

budgétaire.
Montant global de la péréquation des transports Aire Toulonnaise 2024 : 871 630 € HT

Pour la CCGST, le cofit global des transports générés par le quai de transfert de La Mole est également en
diminution par rapport & 2023, du fait d’une relative stabilité des prix unitaires, des tonnages OMR et d’une
baisse des encombrants massifiés & La Mole depuis le changement en avril 2023 du prestataire de transport

des déchéteries.

Montant de la péréquation des transports CCGST : 1414 438 € HT
13
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Pour la CCMPM, la gestion nclut les dépenses lides 4

=L pestion de 1a mise en balles des OMR et aux transports au départ du site Azur Valorisation de
Roumagayro] 4 Pierrefeu-du-Var ;

- La gestion du quai de transfert de Manjastre et des transports au départ du site ;

- L’amortissement des dépenses de travaux et d’équipements réalisées par le SITTOMAT sur ces
installations.

Dans le cadre des dispositions adoptées & ’occasion de I’adhésion de la CCMPM au SITTOMAT au 1% mars
2023, puis pour le transfert des installations et équipements nécessaires & ’exercice de la compétence
transférée en décembre 2023, il est prévu :
* Laparticipation du Syndicat aux frais de mises en balles des OMR 2 Roumagayrol a hauteur du cofit
unitaire supporté par lui pour la mise en balles des OMR de la CCGST a La Mble ;

* Laprise en charge par la CCMPM des dépenses d’amortissement relatives aux travaux et équipements
réalisée par le Syndicat sur les sites transférés ;

5.3.6. La gestion de I'ISDI de Manjastre

Le SITTOMAT assure depuis le 1" mars 2023 la gestion de 'Installation de Stockage des Déchets Inertes
(ISDI) de Manjastre.

Dans le cadre des dispositions adoptées pour le transfert de I'ISDI, 1a Syndicat percoit les recettes lides aux
dépdts des déchets inertes des professionnels et collectivités. Il est prévu que ces recettes viennent, chaque
année, en déduction des dépenses réalisés pour la gestion globale des quais de transfert et de I’ISDI transférés
par la CCMPM,

Pour 2024, la prévision budgétaire s’établit comme suit :

Montant des dépenses quais de transfert et transport : 1 803 526 €

Montant des dépenses d’exploitation de 1’ISDI : 400 000 €

Montant des recettes liées 4 I’ISDI : 548 647 €

Coiit résiduel de gestion des quais de transfert et ISDI de Ia CCMPM :1654879¢€
Contribution globale CCMPM ; 1378 319 € :
Contribution SITTOMAT i la mise en balles des OMR : 276 560 €

5.3.7. LUéquilibre des dépenses liées 2 la collecte sélective.

La CCGST et la CCMPM ont conservé leur contrat de soutien & la performance signé avec 1’éco-organisme
CITEO. Elles récupérent par ailleurs directement les recettes de commercialisation des matiéres recyclées
issues du tri des collectes sélectives (verre, cartons, emballages et papiers en « multi matériaux »).

Le SITTOMAT gére les marchés de tri conclu avec la société VALEOR dont e centte de tri est situé sur la
commune du Muy et refacture, & I’euro I’euro, les dépenses réalisées sur ces marchés.

Pour 2024, compte tenu des prévisions de tonnages réalisés et des tarifs 2023, les dépenses prévisionnelles
correspondant au tri des collectes sélectives s’établissent comme suit *

- CCGST :3 087710 EHT
CCMPM : 497 837 € HT

BEn ce qui conceme les EPCI de I’aire toulonnaise, il a été décidé lors du vote du budget 2023, qu’afin de
petmetire au Syndicat d’engager les dépenses prévues dans son programme pluriannuel d’investissements,
une contribution spécifique sera appelée en année N aupres des EPCI concernés visant & équilibrer les bilans
recettes — dépenses de la Collecte Sélective de 1’année N-1,
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ention signées avec le SITTOMAT & 1’66 2023 au titre de la gestion

des PAV (pour =3 de la valorisation matiére et organique des déchets (pour la

CASSB etla CCVG) :

Cette contribution sera appelée aprés le vote du compte administratif du SITT OMAT de I’année N-1 dans le ,
cadre d’un ré ajustement spécifique d la collecte sélective.

Seront considérées, en fonction des prestations retenues par chaque membre !

Au titre des dépenses
_Les éventuelles dépenses d'investissement prises en charge par le SITTOMAT en dépassement de sa capacité

annuelle d’investissement, ou au-deld des ratios nationaux minimum recommandés ou en lien avec des
sujétions techniques entrainant d'importants surcofits de génie civil, conformément aux réalisations définies
dans le plan annuel d'implantation

_L'entretien, le lavage et la maintenance des PAV de collecte sélective

-La collecte des PAV de collecte sélective

-Le transport, la réception, le triet le conditionnement des déchets collectés

-Le transport des refus de tri

_La communication et la sensibilisation au tri sélectif

-Le reversement aux EPCI des soutiens CITEO pour les ambassadeurs du tri (ADT), en fonction du nombre

d’ADT de chaque membre

Au titre des recettes

-Les soutiens de CITEO

_Les recettes de commercialisation des matiéres recyclées

_Les subventions obtenues dans le cadre d ‘appel & projet ou tout auire dispositif d'aide financiére

Les recettes de commercialisation des matiéres recyclées ont connu en 2023 une baisse trés significative,
proche de leur plus bas historique de 2018, s’établissant a 1 844 658 €, soit une chute de plus de 45% par
rapport a 2022.

Le bilan de la collecte sélective présente ainsi en 2023 un déficit de 2 397 731 € TTC.

Le SITTOMAT procédera aprés le vote du compte administratif 2023 aux réajustements simultanés du bilan
de la collecte sélective et du bilan du traitement des OMR et de la péréquation des transports, pour les montants

prévisionnels suivants :

34} 8
OMR (traitement et transport) | -1 305199 €
Bi 1622375€

La diminution des OMR {raitées, particuliérement marquée sur MTPM, vient en déduction du déficit de la CS.
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Regu le 28/02/2024 BILAN de la coflecte sélective surl'aire toulonnaise
—— . N—— —— — _PM R o SRR — T ~ G - R
© pépensas2003 | | ‘ MIPM_ - o oo TCASSBr . o .. .CCVG .. . TOTAL - -
e e o | pombre en €TTC nombre en€TIC nombre en€TIC en€TTC
Lavage PAV 2307 213 828,77 € 509 45 974,64 €| 302 35673,70€ 295 477,11 €
Déplacement PAV 129 47611,02€ 40 13 986,47 € 7 3690,12€| 65287,61¢€
Maintenance PAV 267 208364,87 € _ 170 148073,76 € 22 20408,36€ 377846,99¢
Collecte PAV 1873 154,19 €| 623 496,54 € 257723,27€| 2754374,00€
Trl cartons 1831 148 667,44 € 395 51878,57€ 208 28998 79€| 229 544,79 €
Tri PAC 11217 1581 002,96 € 1785 . 241859,81€ 540 73 754,00 €] 1896616,76 €
Transport refus tri PAC 1831 32727,16 € 395 7 091,71 € ‘ 208 3731,54€l 43550,40€
Transport, Tri PLA+M 3940 1492118,15€ 784 296 753,57 € 248 93784,23€| 1882 655,94 €
Transport refus tri PLA+M 1398 28 368,95 € 286 5808,83 € 90 1825,15€] 36002,93€
Fourniture et pose PAV hors
autofinancement 6,00€
Communication CS 319489,50 € , 4795036€] | 2312255€¢] 390562,50¢€
ADT | 42452,48€| 26379,38€| 310060,81€
: ‘t"'ﬁecettes.zpzé . By : : ',;
- el ‘ TR T H LTy T . Loy S ‘—‘i——ﬁ-“—hﬂ—‘.‘.
Soutien CITEQ 3119942,00€ ) 700 269,00 €] 220380,00 €] 4040591,00 €
Recettes matiéres 11444 245,00 € _ 298 846,00 € 100.567,00:€| 1 843658,00€
‘ . 0,00€
i Total] B 4 564187,00€

Cela porte 4 66 € TTC/tonne en moyenne le cofit 2023 de la collecte sélective.
A comparer aux 103.95 € TTC/tonne pour le coiit de POMR.

Pour 2024,

= Les recettes de commercialisation ne devraient pas augmenter, sauf renversement de la conjoncture
des marchés des matiéres premiéres. En particulier, il est observé que les prix de reprise des matieres
plastique continuent 4 diminuer.

= Les soutiens CITEO sont en légére augmentation dans le cadre de « I’avenant filet » signé en début
d’année dans Pattente des nouveaux agréments.

= Les colits de collecte et de tri sont stables

= Les cofits de réception et transports des emballages plastiques en ECT jusqu’au centre de tri Valrena
de Nimes ont quant 4 eux connus une hausse conséquente, suite 4 I'attribution de nouveaux marchés
se substituant aux marchés résiliés pour cause de liquidation de la société Ecorecept : ils sont passés
d’environ 100 € HT/tonne 4 210 € HT/tonne en moyenne.

En conséquence, il n’est pas prévu dans le cadre du ROB 2024 d’envisager une amélioration du bilan financier
de la collecte sélective pour 1aire toulonnaise.
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t recettes d’exploitation des bas de quai de déchéterie : |
¢ Laliquidation de la société Ecorecept en juillet 2023 avéc pour conséquence !

o L’augmentation des cofits des prestations réalisées par Ecorecept, en particulier pour le
traitement des balayures de I’aire Toulonnaise (qui passe de 120 2 177 ou 195 €HT /tonne) et
le traitement des encombrants (qui passe de 150 2 230 ou 262 €HT/tonne) ; la plus-value
mensuelle de ce changement est d’environ 230 000 € HT répartis sur ’ensemble des
adhérents, hormis la CCMPM pour laquelle aucune prestation ne faisait 1’objet d’un contrat
conclu avec Ecorecept.

o Le rachat des 320 bennes des déchéteries de I’aire toulonnaise en 2024 par la SITTOMAT pour
un montant 1764 322 € HT, ce qui permettra de ne plus refacturer aux adhérents de I’aire
toulonnaise les colts de location de bennes.

e Lamise en place des dispositifs de soutiens de la REP PMCB : elle devrait intervenir progressivement
entre avril et juillet 2024 et représenter un soutien financier et/ou des cofits évités estimés a 1.3 ME sur
12 mois. Les soutiens financiers regus pat le Syndicat seront reversés aux adhérents conformément au
principe de paiement & I’euro P’euro des charges d’exploitation des bas de quais,

Les montants prévisionnels pris en compte dans le ROB ne prennent pas en compte 1’impact de laREP PMCB.
Sur la base des tonnages 2023 (2022 pour la CCGST du fait des fermetures de sites en 2023) et des derniers
prix connus au 1 janvier 2024 (+1% de révision), ils s’établissent en dépenses comme suit :

5 424000 €] 17 286 057 €

876532 €| 3736 164€

7695 120 €] 2554 241 €

A noter que les recettes de vente de ferrailles ont diminué de maniére significative en 2023. Les montants de
ces recettes et des soutiens des éco-organismes en charge des D3E, DEA et DMS est passé de 1.73 M€ en
2022 a 1.21 M€ en 2023. L’ observation des cours de reprise de la ferraille ces derniers mois ameéne & considérer
pour 2024 une recette de vente de ferraille équivalente a 2023.
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Les syntheses suivantes peuvent étre présentées.

Contributions 2023 TTC MTPM CASSB CCVG CCGST CCMPM TOTAL
Redevance OMR 17741837 €} 3237490€| 1254226€ | 4261950€ | 2150829€ | 28646333 ¢
Contribution financiére 1616247¢€| 294855€| 112881€| 344259€| 183758<€| 2552000¢
CET et imp6t foncier 328823 € 59 988 € 22965 € 70039 € 37385€| 519200¢
Péréquation transports 919388 £ 54 498 € 72784€| 1668423€| 1730792€| 4445884 ¢
Déchéteries 7508694 €| 2458111€) 846525€| 2544 201€| 2181921 €[15539452 ¢
Tri CS CCGST & CCMPM 2881132€[ 411136€| 3292268¢

OTAL 28114989€] 6104941€| 2309381€| 11770004 €l 6695822 €/ 53995137 ¢
Réajustement OM 2023 -562970€| -81000€ -65270¢€ 23533 € -685 707 €
ITOTAL TRC 2823 27552019€| 6023941€} 2244111€}11793537€| 6695822¢€ |56 309430 ¢
Contributions prévisionnelles 2024 TTC MTPM CASSB CCVG CCGST | ccMPM ~ TOTAL
Redevance OMR 17402982 €| 3199918€| 1261062€| 4356000€| 2586375€|28806337¢
Contribution financiére 1566829 € 286377 € 111306 € 367 326 € 220162 €) 2552000€
CET et imp6t foncier 318769 € 58 263 € 22645 € 74732 € 44792€| 519200€
Péréquation transports 838 688 £ 50842 € 69262€| 1555881€| 1516151€| 4030825¢
Déchéteries 8118352€| 2694724€| 924741€| 3941653€| 2557320€|18236790¢
Tri CS CCGST & CCMPM 3257534€| 525218€| 3782752¢
OTAL 28235620€ 6230124¢€] 2383066 13553 1% €| 7450018€] 57927904
Réajustement OM 2024 -1305199€| -191950€| -57804€| -313305€| -177027 €] -2045 285 €
Equilibre C5 2023 AT 1622375€| 527212€| 248144€ 2397731¢€
|FETAL ¥7C 2028 ZB362 796 €, GOISIVEE| 2579356€| 13235821€| 7272931 €158 280 2o ¢

# Redevance OMR

& Contribution financiere

2 CET et impot foncier
Péréquation transports

Déchéteries

2 Tri CS CCGST & CCMPM

® Equilibre CS 2023 AT

£

Contributions prévisionnelles 2024

46%
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RECETTES de fonctionnement

Contribution financiére annuelle (74741) 2320000 € 2320000€
Impots et taxes (74741) 472000€ 472000€
Péréquation transports (748388) 4073000 € 3 664000 €|diminution des tonnages d'OMR
0
ﬁ:?net::::seemrnt CS Golfe et Porte des Maures Porte des Maures en 2023 sur 12 mols
44246000€| 49093000 €|1&re intégration contribution
Remboursement déchéteries squilibre CS
Equilbre CS aire toulonnaise (70611, 70612) q
Commercialisation matiére
Soutiens éco-organismes 7093000€|  7748000€ fgg' Zio&i:fa;;‘:ﬁes nouvelies de
70388, 706888 et 74888
dontinté t UVE 3,67
Autres recettes de fonctionnement (75) 3712000€ 4042000€ ontnteressemen Meen

2024

DEPENSES de fonctionnement

Contrats de prestations de service (011611) 49949000€| 54 890000€

Autres charges a caractére général (011) 4163000€ 4943000 €/dont TGAP

Charges de personnel (012) 723000 € 904 000 €

Autres charges de gestionn courante (65) 1294000 € 1516000 € relversement recettes ferralles

apartir de 2021

ché

Epargne de gestion 5787000 € 5086000 €
subvention de fonctionnement -
inancieres, spé dotatio : 26000€ -960 _
charges financiéres, spécifiques et dotations aux provisions 6000 000€ réajustement OM
Epargne brute 5813000 € 4126000 €
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Orientations budgétaires en matiére|q’Investissement

6.1.Le Plan pluriannuel d’investissement

Les hypothéses du PPI ont été recalées en prenant en compte

= Les colts réels du marché global de performance de conception, réalisation, exploitation et
maintenance du futur centre de tri des collectes sélectives de La Farléde conclu avec le groupement
emmené par SUEZ le 20 décembre 2023,
= Le décalage du planning de réalisation de la (des) plate(s) forme(s) de compostage de biodéchets pour
la(es)quelle(s) la recherche de terrains d’assiette n’a pas encore abouti.
= Le décalage du planning de réalisation du quai de transfert pour I’Ouest Toulonnais dont le terrain
d’assiette n’est pas encore confirmé.
= L’ajout des travaux relatifs 4 la FOB 35 (changement des analyseurs de COV totaux) pour 2024 et le
report des travaux relatif 4 I'ISO 50001 en 2025.
= La prise en compte de la mise en ceuvre des mesures OTNOC (comptabilisation des périodes de
fonctionnement dans les conditions autres que normales) dans les travaux du BREF.,
= Le report en 2024 de la finalisation des travaux de rénovation du quai de transfert de Solli¢s-Pont, de
I’achat de la presse a balles pour la CCMPM et de la mise en place d’un certain nombre de PAV de
collecte sélective commandés 4 1’automne 2023,
= La réalisation de travaux sur le site de Manjastre (achat de blocs modulo béton, réalisation de trémies
supplémentaires sur le quai de transfert, mise en place d’une pesée de sortie sur le pont bascule)
= L’achat en 2024 des bennes « ex Ecorecept » pour les déchéteties de 1’aire toulonnaise,
Centre de trl collectes sélectives Acquisition Foncidre 375800 | 7198700
Centre de tri collectes sélectives Genie civil et ingenlerie 1 17782 | 406519 | 11882404 | 19084672 | 5332461 6151000
Centre de tri collectes sélectives Equipement et ingenierie ]
Avance Centre de trl
Acquisition fonciere Blodéchets terrains 500 000 2460000
Centre(s) de valorisatlon des blodéchets 86597 413403 | 2000000 | 9250000
Centre(s) de préparation et valorisation des CSR
Remboursement travaux |$050001 UVE et FOB 35 536339 220000 200000
Travaux du BREF - Incinération UVE (avec OTNOC 2024) 1751989 | 3589236 | 300000
Achat terrain chaufferle de secours BERTHE UVE 195 000
Mise en balles La mole 355431 10000 10000 10000
QT Solllés-Pont 225 000 645 000
QT Almanarre 164804
Mise en balles MPM 815257
Modernlsation Manjastre 760000 | 1000000
QT Ouest Toulonnals 500000 | 2600000
LIFE 87860
CSen AV 1166269 | 719001 | 1956114 | 1000000 | 1000000 | 1000000
Prév, bio-déchets (comp.ind. coll / LombriComp.) 111245 | 1297582 | 1300000 | 250000 | 150000 | 150000
Achat de bennes de déchéteries 1932322 | 168000 | 168000 | 168000
Divers (2022 fin construction extension bureaux) 352012
Divers 106209 | 70000 | 70000 70 000 70000 | 70000
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6.2.Gestion de la dette

Jusqu’en 2022, le SITTOMAT n’avait pas de dette.

En 2023, un premier emprunt a été contracté auprés de La Poste pour un montant de 2 150 000 € au taux fixe
de 4.28 % sur une durée de 20 ans pou le financement du centre de tri, tenant compte :

. de I’avance & verser au démarrage du marché global de performance (MGP) pour la conception,
réalisation, exploitation et maintenance du futur centre de tri des collecte sélective ;

- de P’incertitude sur le déblocage d’un premier versement de la subvention obtenue dans le cadre du
fond friches.

Dans les faits, le MGP a été signé le 20 décembre 2023 et le marché a démarré par ordre de service le 10
janvier 2024, Par ailleurs, le 1°' versement de la subvention fond friches a pu étre rattaché & I’exercice 2023.

La prospective financiére fait apparaiire un besoin d’emprunt de 30.7 M€ sur 2024-2026 correspondant

quasiment au montant du colt de conception réalisation du centre de tri diminué des subventions qui restent
& percevoir (32 M€).

Ainsi le recours a emprunt et les annuités correspondantes peuvent étre simulées comme suit :

150 000 € a 4,28% sur 20 ans 2023 160176€| 160176€ 160176€| 160176 €
5350000 € & 4,50% sur 25 ans 2024 346839€| 346839€ 346839€
18 200 000 € 4 4,50% sur 25 ans 2025 1213938€] 1213938€
7300000 € 3 4,50% sur 25 ans 436909 €
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t ETAT DU PERSONNEL B
. i Emplois pourvus i
E is cr o1 . i
Emplois statutaires mplois créés oud pourvair Emplois vacants i
Cadre des emplols 1 poste de Directeur Général Pourvu par détachement d'1 0 5
Fonctionnels ingénleur en chef
Cadre d'emploli des Ingénieurs 1 poste 0 1
Territoriaux hors classe
, 1 par emploi contractuel
Cadre d'emplol des Ingénieurs 2 postes 1 par emploi CDDICDI {*) 0
Territoriaux en chef
Cadre d'emploi i
1 0 i
des Attachés Territoriaux poste 1 i
Cadre d'emploi des 3 postes de Rédacteur Principal 1&re classe
Rédacteurs 3 postes de Rédacteur Principal 2&8me classe 0 4
1 poste de Rédacteur 0 ;
1
Cadre d'emploi des 1 poste de technicien Principal 0
Techniciens de 1ére classe
Territoriaux 2 postes de technicien Principal 2 2
de 2éme classe
1 poste de technicien 0
Cadre d’empioi des agents de o 1 0
maitrise 1 poste d'agent de maitrise
1 poste d'Adjoint Administratif 0
Principal de 2éme classe
Cadre d'emploi des 1 poste d'Adjoint Administratif 2 1
Adjoints Territoriaux Principal de 1ére classe
1 poste d’Adjoint Administratif 0
2é&me classe
Missions a durée déterminée
Conselller Technique 2 2 0
Conselller Juridique 2 1 1
Conseiller Informatique 1 0 1
Sténo-Dactylo 1 0 1
4 1 3
Volontaires service civique

{*) direction performance / contréle de gastion
{**) recrutement d'1 AAP1C en avril 2024
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